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TOM TAT

Hién xu huéng mo hinh dai hoc Viét Nam dang dan dan chuyén huéng tir gido
duc tinh hoa sang gido duc dai ching gan két vai thuc tidn. Cac truong dai hoc
I6n cua Viét Nam ciing dang dan dan tim cach dan than vao thuc tién cong
nghiép vé6i nhiing mo hinh gan két giira truong DH véi gisi cong nghiép —
doanh nghi¢p — dich vu. Trén thé gigi thi md hinh nay khong may qua xa la véi
cac cudng qudoc cd nén gido duc dang cap quoc té. Tuy nhién, ¢ Viét Nam vi
nhiéu nguyén nhan chii quan va khach quan ma md hinh dai hoc gan két véi gioi
cong nghi¢p — doanh nghiép — dich vu nay van chua c6 nhiing budc tién rd nét
trong doi séng xa hoi, trong san xuét ciing nhu tdc dong tro lai dén chat luong
dao tao trong nha truong. Mic du xu hudng gan két gitra truong dai hoc voi gidi
cdng nghiép—doanh nghiép — dich vu déu dugc xac dinh 1 nhiém vu chién lugc
trong hé théng dai hoc ¢ Viét Nam, song vi sao cong tdc NCKH va CGCN ¢ khu
vuc dai hoc van chua mang lai hiéu qua thuc su Ve ca kinh té lan dao tao? Trong
bai viét nay céc tac gia mudn dé cap téi cac van dé: i) tong quan vé tinh hinh
hop tac gitra dai hoc va gioi cong nghiép ¢ Viét Nam va thé gioi; ii) van dé
chién luoc quan trong cua chuyén giao tri thac gitta dai hoc va thuc té cong
nghiép trong d6 c6 lam rd nhitng thuan loi va kho khan trong moi lién két nay;
iii) md hinh tri thac va chudi tri thac trong méi lién két dai hoc va gisi cong
nghiép; iv) md hinh quan 1y dai hoc trong dé 1ay nghién ciu khoa hoc va chuyén
giao KHCN lam dong luc phat trién bén viing; v) nhitng két luan va dé nghi mot
md hinh thich hop kém theo cac chinh sach va co ché cho dai hoc gan két véi
doanh nghiép-céng nghiép trong tinh hinh Viét Nam.

Tur khda: M6 hinh dai hoc doanh nghiép, Chudi tri thirc, Lién két dao tao, MO
hinh lién két, Industry-University Model



Hoang Hung, Lé V&n Sy, Nguyén Van Loi, Lé Quéc Phong, Nguyén Quang Vinh

1. GIOI THIEU

Mo hinh dai hoc trén thé gisi da c6 chuyén bién tich cuc va thuc sy di vao thuc
té cong nghiép ké tir khi dao luat Bayh-Dole duoc théng vao thang 12 nim
1980. N6 dugc xem nhu mot cuéc cdch mang trong giao duc bac cao. Pao luat
Bayh-Dole dé cap dén hai van d¢ rat quan trong gop phan thac day moi quan hé
gilta dai hoc va gigi cong nghiép: i) cho phép cac dai hoc va cac té chuc phi loi
nhan cap bang sang ché va thuong mai héa két qua nghién ciru caa ho trong cac
chuong trinh nghién cuu bang quy cua chinh phi; ii) cho phép cac co quan lién
bang cap glay phép cho cac céng nghé cua ho g dung trong thuong mai va doi
séng san xuat. Véi viéc tao ra mot chinh sach ban quyén dong bo cho tat ca cac
co quan lién bang ma duogc tai trog nghién cuu tir chinh phu va cho phjép cac dai
hoc gitt phap 1y cua cac sang ché, dao luat da tao ra mot md hinh chinh sach
quéc gia khuyén khich cac truong dai hoc va cac to chic phi loi nhuan lién két
véi gisi doanh nghiép-dich vu trong van dé chuyén giao tri thic va khoa hoc
cong nghgé.

Pao luat nay di gop chuyén bién manh mé trong céc trudng dai hoc & My, thic
day su hop tac vai gisi cong nghiép — doanh nghiép — dich vu, dong gop 40 ty
USD va tao ra trén 260.000 viéc 1am [1,2]. Anh huéng cia dao luat lan rong dén
ca chau Au, Uc, va cac nuéc Chau A. O chau A, Nhat Ban va Han Quéc da ban
hanh nhiéu dao luat va thanh 1ap nhiéu t6 chic co quan thuc day sy chuyén giao
tri thuc va khoa hoc céng nghé gitra cac trudng dai hoc va céac té chic cong
nghiép [6,7]. Nam 1998, Nhat Ban ban hanh luat x(c tién chuyen giao cong
nghé cong nghiép-dai hoc ma cho phép thanh lap cac van phong cip phép cong
nghé (TLOs) ma nhan duoc tai chinh tir chinh phu dé trang trai cac chi phi hanh
chinh va khuyén khich cac hop dong chuyén giao céng nghé giira cac truong dai
hoc va don vi cong nghiép. Bén canh do, chinh phu Nhat con c6 cac chuong
trinh dé thuc day céac chuc nang chuyén giao cong nghé cia cac dai hoc bao gom
viéc gui cac chuyén gia va cac ca nhan co6 kinh nghiém kinh doanh trong céac
doanh nghiép vao cac truong dai hoc. Vi cai cdch manh mé trong giao duc dai
hoc Nhat Ban nim 2004, Nhat Ban trude day cac truong dai hoc quéc gia can
phai duoc chuyén doi thanh mét ché d6 méi cua sy sang tao tri thuc. Véi gia
tang quyen tu cha trong mdi trudng dai hoc, bay gio nd d& dang hon nhiéu cho
cac truong dai hoc ca nhan dé tim kiém su hop tac véi nganh cong nghiép.
Trong cac nu6c cdng nghiép, ddi moi ky thuat da tr¢ thanh luc lugng chinh cho
kha niang canh tranh. Diéu ndy dan dén sy tham gia manh m& hon cua nganh
cdng nghiép trong nghién ctu va phat trién (R&D). O cac nudc cdng nghiép
hoa, su tham gia cua cac trueong dai hoc trong cac du an R&D cho nganh céng



Mé hinh truong "dai hoc-doanh nghiép”: mé hinh, co ché & chinh séch trong béi canh Viét Nam

nghiép da tré thanh hoat dong quan trong. Bay gio theo quy dinh mdi, tu nhan
héa cac truong dai hoc qubc gia trude ddy co mot sy tu do dé tham gia vao su
hop tac dai hoc-nganh céng nghiép. Khdng chi hop tac truong dai hoc céng
nghiép s& dan dén mot sy sang tao cua x& hoi duwa trén tri thirc, chién lugc nay co
thé dan dén mot tinh hudng thing-thing cho truong dai hoc, ca hai bén lién quan
va nganh céng nghiép.

Tuy nhién, tai Viét Nam su ddi méi gido duc du da duge dua vao chi truong 16n
ciia Pang va Nha nudc voi phuong cham x3 hoi hoa gido duc, gan két gio duc
vé6i thuc té yéu cau caa xa hoi nhung két qua chua mang lai nhu ky vong. CO rat
nhiéu nguyén nhan vé mé hinh, co ché chinh séch va két cu ha tang gido duc da
duoc chi ra tinh yéu kém va thiéu déng bo [3]. Dé co thé tién dén cac md hinh
gido duc tién tién thi con rat nhiéu viéc ching ta can ban va viéc lya chon xu
huéng gi4o duc hién dai cia thé giéi 1a van dé rat quan trong. Trén thé gidi, mo
hinh cac trudong dai hoc quéc gia bay gio ¢6 thé nham muc tiéu nghién cau va
gi4o duc cho c4c nhu cau thyc té cua xa hoi d6 s& cang ¢6 vi tri cua truong dai
hoc trong xa hoi va mang lai loi ich tai chinh. Ngoai ra, ho c6 thé giam thiéu kho
khian méi dugc thém vao tai chinh cua ho khdng nhan duoc tro cap tir Bo Giéo
duc. Thong qua sy hop tac cdng nghiép trudng dai hoc, truong dai hoc co thé str
dung cé&c ngudn lyc cua cong ty va chuy&n mdn c6 thé dugc up-to-date hon so
véi nhitng nguoi duoc tim thay tai cac truong dai hoc. Ké qua 13, trudng dai hoc
c6 thé phat trién cac ky ning va ngudn luc dé chuyén giao két qua nghién cau
cho cac té chuc x& hoi. Theo truyén théng, kién thirc duoc tao ra trong cac
truong dai hoc ¢6 xu huéng chi can ngdi trong mot thap nga ma khong dugc su
dung trong mot thé gisi thuc. Thdng qua su hop tac cdng nghiép trudong dai hoc,
cac trudng dai hoc o thé hoc hoi cac chién luoc dé truyén dat kién thuc cua ho
mai duoc tao ra cho xa hoi.

Trong nghién ciru ndy, Viéc phan tich cac mo hinh trudng dai hoc trén thé giGi sé
duoc thyc hién dau tién dé thay duoc dic trung cua timg mé hinh va wu nhugc
diém caa nd. Phan ké tiép sé trinh bay su lién két gitta cac truong dai hoc va
doanh nghiép tai Viét Nam va thé gigi. Loi ich tir moi lién két nay van dé chién
lugc quan trong cia chuyén giao tri thirc gitta dai hoc va thyc té cong nghiép
trong d6 ¢6 1am rd nhitng thuan lgi va kho khan trong méi lién két nay. Mé hinh
quan 1y dai hoc trong d6 1ay nghién ctu khoa hoc va chuyén giao KHCN lam
dong luc phat trién bén viing va nhitng két luan va dé nghi moét md hinh thich
hop kém theo céc chinh sach va co ché cho dai hoc gin két voi doanh nghiép-
cbng nghiép trong tinh hinh Viét Nam.
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2. MO HINH PAI HQC

Dusi nhiing thach thirc cua sy phét trién kinh té xa hoi, mdi quoc gia trén thé
gioi déu xem giao dyc dai hoc la tién dé dé cai bién xa hoi 1a do su dong gop cua
né dén tang 16p lao dong tri thuc, cong nhan k§ thuat va luc luong san Xuat.
Gido duc dai hoc 12 ndi khoi ngudn va san sinh ra nguon tri thic va chuyén giao
tri thac dén thuong tang va ha tang xa hoi. Vi vdy, mo hinh dai hoc cia mot
qudc gia s& mang s mang riéng va phai dap tng cac nhu cau x& hoi va bi anh
huong rat 16n bai chinh tri, kinh té va vin héa cua quéc gia d6. Trén thé gidi,
mo hinh dai hoc du rat da dang nhung dudng nhu né dugc md phong theo mot
trong c4c phién ban cua cac nudc ¢d nén gido duc hién dai va tién tién nhat.
Trong phan nay s& trinh bay mot s6 mé hinh giéo duc dai hoc tién tién va phan
tich cac dic trung cia mdi mo hinh nay.

Pau tién phai ké dén md hinh gido duc dai hoc My véi dic trung lon nhat la
quyén tuy tri rat 16n,da dang, phong phu, mém déo, c6 tinh thich nghi cao vagan
chat vei thuc tién san xuat va xa hoi. Quyen quan ly giao duc dai hoc khong
thuoc vé chinh phu My ma no thugc quyen quan ly cia moi bang. Tuy nhién,
quan ly ¢ Cap bang ciing 1a mot phan, phan con lai 1a cac truong gan nhu c6 toan
quyén quyét dinh moi viéc cua minh, bao gom ca thué muon, tuyén dung, sa thai
giang vién, nhan vién. Riéng cac trudong tu nhan (chiém gan mét nira trong s6
3.500 truong dai hoc, cao dang ¢ Hoa Ky), quyén tu tri cua ho con Ién hon
nhiéu [4]. Pic trung thu hai quan trong cta gido duc dai hoc & My chiu anh
huong cua thi trudng lao dong nhiéu hon laviéc 1ap ké hoach. Nén dai hoc cua
M¥ chiu nhiéu anh huong cua cac truong dai hocAnh vé cac nganh hoc nhan
van va cua cac trudng dai hoc Puc vé viéc nghién ctru, daotao sau dai hoc va
dao tao chuyén nganh.Pic diém cua gido duc dai hoc My 1a trong chuong trinh
dao tao bao gom phangiao duc dai cwong, cac mon tu chon, cdc mén hoc bit
budc va hé théng tin chi xuyénsuét trong hé théng dao tao. Viéc ap dung hé
théng tin chi trong dao tao 1a mot sang kiénquan trong cho phép sinh vién cé thé
chu dong va linh hoat trong cac chuong trinh va cosé dao tao. Giao duc dai hoc
M c6 thé tdm gon trong 5 dic diém dan dén thanh cdng cua ho 1a: i) mang tinh
canh tranh ratcao; ii) thuc hién tét viéc kiém soat gido duc; iii) dé ra cac muc
tiéu rat cu thé; iv) chi trong viéc danh gia chat lugng giang day va dé cao trach
nhiém caa giang vién; v) chd trong cong tac kiém dinh gido duc.

M© hinh gido duc dai hoc 16n thi hai ma rat nhiéu nuéc trong khéi XHCN trudce
day ap dung la mé hinh gido duc dai hoc Lién X6. M6 hinh nay c6 nét tuong
phan nguoc véi md hinh gido duc dai hoc cua My ¢ cac goc do sau: Cac dai hoc
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dugc quan ly theo nguyén tic tap trung hda vé quan Iy va thdng nhat vé chinh
tri. Nha nuéc quan Iy va chi phdi toan bo cac hoat dong vé quy mé dao tao va
noi dung chat luong dao tao cua cac trudng trong mot quéc gia. Toan bo kinh
phi cua cac trudong s& do nha nudc cip, cac truong s& hoat dong theo ké hoach
dé ra cua Bo dai hoc. Chuong trinh giang day s& dugc quy dinh trong mot bo
khung ctng do B quy dinh va cac truong duoc phép ty soan giao trinh va chon
phuong phap glang day theo bo khung nay. Uu diém cua hé thong nay la tao ra
dugc hé théng gido duc dai hoc thdng nhat giita cac ving mién mang tinh dai
chling rat cao. Nha nuéc ¢6 thé quan 1y chac chg va toan dién cac hoat dong cua
cac truong. Tuy nhién, hé thong nay ciing tao ra mat tiéu cuc la han ché sy nang
dong, kho c6 kha nang thay doi theo nhiing tac dong cua kinh té xa hoi cua quéc
gia va thé gii.

M0 hinh gido duc dai hoc theo truong phai tinh hoa xem dali hoc la cong cu hién
dai héa xa hoi dugc khai sinh tai Phap. M6 hinh nay cho phép cac truong co
quyén tu chi trong viéc xay dung chuong trinh, ndi dung va phuong phap giang
day. M6 hinh nay khong coi trong su can thiép cua chinh tri va quyén luc nha
nudc dbi vai gido duc dai hoc. N6 dam bao tinh doc 1ap, tu quyét cia cac truong
dai hoc va quyén tu do cta cac thanh vién duogc theo dudi viéc nghién ctu ma
khong c6 su can thiép caa chinh quyén. Mé hinh giao duc dai hoc Phap duoc
chia thanh hai hé: dao tao tong quat va (dao tao nghe nghiép. Hai h¢ nay khong
tach roi nhau: gitra hai hé thuong c6 cau néi de sinh vién ¢d thé chuyén tir hé
nay sang hé kia. M6 hinh nay hinh thanh trén nén tang co ché thi truong nén né
c6 kha ning dap ung trudc su thay doi cua xa hoi, khuyén khich su canh tranh
vé nhan luc va chat luong giira cac trudng dai hoc.

M6 hinh gido duc dai hoc Anh, Duc 1a mot hé thdng gido duc bac cao dugc
huong su ty tri vé thé ché rat rong rai. Nha nudc chi quan 1y cac trudong dai hoc
théng qua viéc cap phat tai chinh. Cac trudng dai hoc ¢ ddy hoan toan c6 quyén
st dung kinh phi da dugc cap ma khdng co sy can thiép hay kiém tra cua nha
nudc.M0 hinh giao duc dai hoc Purc ¢6 thién hudng xay dung nhitng trung tm
nghién ciru dai hoc hién dai dé “day IUi nhitng bién gigi cta kién thirc”. M6 hinh
nay cung cod quyén tu chu rat cao va theo co ché thi truong. Chinh phu lién bang
va cac bang chi co quyen han quan ly mot phan cong Viéc cua cac truong dal
hoc, thdng qua viéc cap phat tai chinh va qua Hoi dong dai hoc dé ban bac danh
gia céng viéc cua cac truong. Cac truong dai hoc & Puc ¢d toan quyén tuyén
dung, tra lwong va thuong-phat nhan su caa minh. O Anh, sinh vién bit budc
phai & trong ky tlc xa, hop thanh mot cong dong sinh hoat va hoc tap dudi su
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quan ly cta nha truong. Tuy nhién, chi phi trén mot sinh vién & Anh la kha cao
SO V&i cac nudce trong khu vuc va s€ la rao can doi vai tang 1op trung binh va
nghéo & trong va ngoai nudc.

Viée xac dinh m6 hinh theo duol la mot trong nhi¢m vu kho va quan trong nhat
ma anh huong boi nen kinh té chinh tri va van hoa cua mdi qUOC gia. Tim hiéu
dic trung ctia mdi nén gido duc dai hoc trén thé gisi la tién dé cho viéc dinh
huéng mé hinh dai hoc va co ché cho mdi mé hinh d6. Thém vao do, sy gan két
gitra gido duc dai hoc va thuc té xa hoi 1a diéu kién séng con caa md hinh gi4o
duc d6. Phan ké tiép sé& trinh bay cac mdi lién két gitta dai hoc va thuc té x& hoi
dé 1am tién dé cho viéc dinh huéng mé hinh [5,6,7].

3. CAC DANG LIEN KET GIUA PAI HQC — DOANH NGHIEP

Gido duc dai hoc cd vai tro trung tam la thuc hién nghién ciru khoa hoc va dao
tao. Néu chi hoan thanh tét céac vai tro do thi kha nang thuc té ciia no sé& rat han
ché va khong dap ung duoc yéu cau cua kinh té x& hoi. Cac truong dai hoc &
Viét Nam da gan dap tng dugc hai nhiém vu chinh: i) Dao tao duoc cac thé he
hoc vién gioi dap ung nhu cau xa hoi; Nghién ciu phét trien khoa hoc theo
kipcac hudng nghién cau tién tién cua thé giéi. Tuy nhién, nhiém vu dua ung
dung cacthanh tuu cua khoa hec, cong nghé vao cong cugc dung xay dat nuéc
thi con nhiéu han ché. Do vay, viéc tang cuong méi lién két giira dai hoc va
doanh nghiép nham chuyén giao tri thuc tir trudngdai hoc vao cudc séng sé& 1a
mét giai phap 16n gdp phan thuc day sy phat trién caa x& hoi va déng thoi tao da
phat trién cho ban than truongdai hoc. Dya trén cac tai liéu nghién ctu va tim
hiéu mot sé truong dai hoc tai EU va My ¢6 céc hinh thic lién két chuyén giao
tri thirc gitta dao tao nghién ctu tai trudng va tng dung thuc té ¢ cac doanh
nghiép:

- Thiét ké chuong trinh dao tao dya trén nhu cau doanh nghiép;

- Thiét 1ap va xay dung mang lu6i lién két véi doanh nghiép lién quan;

- Xay dung bo phan phat trién nghé nghiép lién tuc;

- Hop tac lién doanh dao tao lap trung tim mé phong thuc té céng nghiép;

- Lién két hop tac nghién cau gitra dai hoc — doanh nghiép - chinh quyén
dia phuong.

- Phan quyén quan Iy trong Pai hoc

- Tb chirc hdi thao khoa hoc — Doanh nghiép

- Thanh lap doanh nghiép thuéc Khoa

- Chuong trinh huan luyén nghé nghiép — Company Day
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3.1Thiét ké chwong trinh dao tao dwa trén nhu ciu doanh nghiép

Thuc chat cua giai phap nay bat nguon tir phuong phap dao tao theo van dé
Aalborg (hay con goi la phuong phap PBL) doTruong Pai hoc Aalborg (Pan
Mach) dua ra dé thu hat doanh nghiép tham gia vao cac du &n cua sinh vién va
tir 46 hinh thanh nén cac nhu cau dao tao theo thyc té doanh nghiép can. Trong
nghién ciru ndy, tac gia cho rang phuong phép nay rat can duogc ap dung vao cac
chu’O’ng trinh dao tao dai hoc & Viét Nam von di xa roi thuc té cong nghiép. Loai
hinh nay rat pht hop véi cac nganh kinh té vi thuong chi gial quyét mot van dé
lién quan dén cong tytheo xu hudng bién do6i kinh té x& hoi hién thoi. Chuong
trinhdao tao ra 1am hai phan: kién thircnén tang va kién thac mé hinh thuc té.
Kién thircnén tang mang tinh hoc thuat cao nham tao co sakhoa hoc nén tang dé
giai quyét van dé dat ra.Kién thiic md hinh thyuc té 1a gi6i thiéu cac mé hinh
lythuyét dung dé giai quyét cac van dé s& duoc giaiquyét trong dy an. Voi
chuong trinh ddo tao nay sinh vién s& biét hoc dé 1am gi va lam dé hiéuhon
nhitng gi dugc hoc. Ngoai ra, nha truong con 1ap ra hoi dong danh gia khoa hoc
cac giang vién trong truong, cacgiang vién ngoai truong va cac thanh vién
khachmoi tir cac doanh nghiép.Cho nén, wu diém cua giai phap nay la tao moi
lien két hiru co, doanh nghiépcing tham gia kiém tra danh gia két qua hoc
tapcia sinh vién dong thoi co tac dong thay doi kétcau chuong trinh dao tao,
trong khi nha trudng sécan bang duoc chuong trinh ddo tao 6 kip thoidap tng
duoc nhu cau phat trién caa xa hoi haykhang.

3.2Thiét lap va xay dung mang lréi lién két véi doanh nghiép lién quan

Y tuwdng ndy xuat phat tir viéc tim hiéu mé hinh lién két cua Dai hocMadrid (Tay
Ban Nha) ma ¢ d6 ho xay dung mang ludi cac doanh nghiép c6 cac thanh té cuu
sinh vién, méi quan hé 1anh dao, doanh nghiép dé tranh tha sy hd tro sy hd trg
cua doanh nghiép hodc hinh thanh nén cac trung tam phaét trién hoptac doanh
nghiép. C6 hai hinh thie trién khai: lién két noi bo va lién két bén ngoai.Lién két
noi bd can co dai dién caa mdi phong ban dé phan phdi cac van dé cua doanh
nghiép dén cac nhdm nghién ctu ciia phong ban d6. Lién két bén ngoai la can c6
nguoi (€O thé 1a ngudi cua trudng hodc ngudi cua doanh nghiép) lam dai dién
nha truong hoptac voi cadc doanh nghiép. Cac ca nhan dai dién c6 nhiém vu
chinh 1a t6 chtc cac budi gap mat trao ddiciing nhu thao luan gitta nha trudng va
doanhnghigp.
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3.3Xay dung bd phan phat trién nghé nghiép thwong xuyén

Y tudng nay lan dau duoc trien khai ¢ dai hoc Babes — Bolyai (Rumani)hinh
thanh bo phan phat trién nghenghlep dao tao nang cao c6 nhiém vy thiét ké cac
chuongtrinh dao tao c6 gan nhu Cau thue té cua doanhnghiép. B6 phan nay khao
sat nhu cau cua doanh nghiép dé t6 chuc thiét ké nhanh chong chuong trinh dao
tao theo ding nhu cau dang can caia doanh nghiép theo hinh thic chinh quy, ban
chinh quy va dio tao tir xa. Do6i tugng ngudi hoc taptrung vao nhom tuoi tir 30
dén 40, nhiig ngudidang di 1am tai cac doanh nghiép can cai thién kyniang hoic
bd sung mot sb kién thic nao d6 lienquan dén céng viéc caa minh nhung lai
khong thétham du truc tiép & 16p hoc duoc. Véi chuongtrinh dao tao tir xa va
theo yéu cau s& giup chatluong dao tao cia nha trudng tuwong thich véi yéucau
cuia x& hoi, dic biét cap nhat dugc nhu cautuyén dung caa cac doanh nghiép.

3.4Hop tac lién doanh dao tao lap trung tam mo phéng thuc té cong nghiép

Cach tién lgi nhat cho cac truong dai hoc tai Viét Nam dang trong tinh trang
thiéu kinh phi xay dung hé thong phong thi nghiém tién tién la hinh thuc lién
doanh v&i céc doanh nghiép dé xaydung cac phong mé phong thuc té cho cac
sinhvién chinh quy thuc hanh va dao tao nang cao cho k¥ su cua chinh doanh
nghiép d6. Viéc nay gitip cac truong xay dung duoc co so ha tang phuc vu
chonghién ctu hoc tap ddng thoi ciing khai thac duocloi ich kinh doanh tir do.
Chu y rang, hinh thicc hop tac nay chi thanh cdng khi ca hai bén dwa trén muc
tiéu chuyén giao kiénthuc cong nghé chir khéng phai don thuan 13 tiétkiém tién
trong viéc dau tu co s ha ting chonghién ctu va hoc tap.Néu thuc hién dugc
thiviéc chuyén giao kién thirc va cong nghé dénnguoi str dung cudi cing s& duogc
day nhanh honrat nhiéu.

3.5Lién két hgp tac nghién ciru giira dai hoc — chinh quyén dia phwong -
doanh nghiép

Y tudng nay xuat phat tir Pai hoc Madrid (B6 Pao Nha), Pai hoc Babes-Bolyai
(Rumani) trong viéc thuong mai héa khoa hoc cong nghé la mot giaiphap kha
hiéu qua trong viéc thuc day hoat dongnghién ctu va chuyén giao cong ngh¢.
Hoat dong thuong mai hda nghién ctu khoa hoc cong nghé sé gilp tao ra nguon
lyc taichinh tai trg cho céc de tai nghién cau va daynhanh qué trinh chuyén giao
khoa hoc cong nghédén noi can den Céc don dat hang nghién ctu khong chi
dén tructiép tir doanh nghiép ma rat c6 thé dén tir cac coquan cong quyen & cac
tinh thanh. Cac co quanndy thudng c6 mot méi quan hé mat thiét véi cac
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doanhnghiép dong trén dia ban ma dia phwong d6 quan ly. Mi quan hé bo ba
Pai hoc — Dja phuwong — Doanh nghiép sé& gitip Pai hoc tiép candugc cac doanh
nghiép d& dang va nhanh chonghonva tao co sd cho cac duan, dé tai nghién cau
thuc té cho sinh vién va nhatruong ¢é su tai trg kinh phi thuc hién tir nganséach
nha nudc va doanh nghiép.

3.6Phan quyén quan ly trong Pai hoc

Dé cd thé khai thac hét thé manh cua ting ca nhan trong cac bd phan cua Dai
hoc thi viéc phan tan nhiém vu lién két doanh nghiép vécho tirng Khoa/Bé mén
la giai phap hiéu qua hon la chi tap trung & mét bo phan cua Pai hoc hoac Ban
Giam hiéu. Déi véi cac truong dai hoc ¢6 quy md 1on nhleukhoa thi viéc xay
dung méi lién két vé&i cac doanhnghiép nén giao nhiém vu vé tirng bé mén. M6
hinh nay rat thanh céng & dai hoc Ulsan (Han Quéc) hoic dai hoc Tulsa
(Oklahoma, My). Thong thuong ho hay moi cac doanh nghiép c6 linhvyc kinh
doanh lién quan dén ‘tung chuyén nganhdao tao vé tiing khoa/Bo mon dé trinh
bay cling nhu cungcap thong tin vé cac co hoi viéc 1am cho sinh vién thay vi to
chuc cac Ngay hoi Cong ty (Company Day) cho cac sinh vién sap tot nghiép
ratruong.Nhitng budi bao cédo ndy dugc xem nhu 1a cackhéa hoc bd sung vao
chuong trinh dao tao chinhkhoa.

3.7T6 chitc hdi thao khoa hec — Doanh nghiép

Hinh thanh céc dién dan trao d6i hay cacbudi hoi thao khoa hoc c6 sy tham gia
cuagiang vién, cac nha khoa hoc nghién ciu doclap, doanh nghiép va cuu sinh
vién 1a mot trong cic phuong phap rat hiéu qua dé lién két gitra Pai hoc va
Doanh nghiép. O My, cac dai hoc thuong to chic cac budi dbi thoai gitra nha
trudng vaidoanh nghiép vé cac van dé kinh té x& hoi phat sinh nditroi gan
day.Nha truong con c6 dinh huéng duamdi quan hé véi cac doanh nghiép 1én
tam ddi tacchién luoc. Doanh nghiép hd tro tai chinh, doi laicac gido su s& phai
cam két hoan thanh cac baocdo khoa hoc phuc vu cho cac dé tai nghién ctutheo
y muon cua doanh nghiép, ngay ca tham giahuén luyén doanh nghiép néu duoc
yéu cau.

3.8Thanh lap doanh nghiép thugc Khoa
Pai hoc cho phép cac Khoa thanh lap cac doanh nghiép nghién cttu con hoac

phong thi nghiém dich vu dudi sy quan ly caa Khoa la mot trong nhiing yéu té
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dictrung cua dai hoc tién tién. Do d6, su dong gdp vao mdilién két truong hoc
va doanh nghiép tir cac giangvién méi mang tinh tich cuc chu dong. Cac nghién
ctru ctru s& chi phuc vu thyuc tién vi nd danh vao yéu té séng con cua doanh
nghiép nay. Chi phi hoat dong s& lay tir cac nghién ctu cua doanh nghiép va
dong gdp chung vao hoat dong cua Khoa.

3.9Chuong trinh huan luyén nghé nghiép

Y tuong nay tir Pai hoc Surrey (UK) xay dung mot chuong trinh huan luyén
nghé nghiép (thuc taphoac kién tap) cho sinh vién ngay tir nam tha 3. Sinh vién
nam 3 s& dugc Nha truong chon loc dé giri di dén cac doanh nghiép theo dung
chuyén mén dang theo hoc. Chuong trinh huan luyén nay dugc tinh nhu mét tin
chi phai hoan thanh truéc khi budc vao nam cudi. Nha truong tao ra mot mang
ludi cac tro giang cip cao (nguoi cua doanh nghiép) cé hiéu biétva kién thirc vé
linh vyc nghé nghiép chuyén ménduya trén moi quan hé lau dai cua nha truong
véicac doanh nghiépdé hd trg sinh vién trong sudt chuong trinh huanluyén.Sinh
Vién s& co co hoi co xat va thé hién minhtrudc yéu cau va méi truong lam viéc
tai doanhnghiép.Céc trg giang s& giao nhiém vu va giam sét sinh vién trong suét
quéa trinh thuc tap. Nhu vay cho thdy sy quan tdm matthiét cua nha truong véi
doanh nghiép théng qua moi quan hé lién két giita sinh vién - trg giang - cha
doanh nghiép s& duoc thiét 1ap.Chu ¥, day khong phai 1a dot thuc tap tét nghiep
nhu & cac trudng Viét Nam dang thuc hién ma 1a dot huan luyén nghé nghiép dé
chuan bi truéc cac kinh nghiém nghé nghiép chosinh vién truéc khi nhan dé
tai/dy 4n nghién cau tét nghiép caa minh. Nhuvay, dé tai tét nghiép cua sinh
vién s& phl hop véi nhu cau doanh nghiép va hoc c6 thoi gian trai nghiém thuc
té dé c6 dinh hudng nghién ciru tét hon trong luan van tét nghiép.

4. MO HINH PAI HQC DOANH NGHIEP CUA PVU

PVU la dai hoc cong lap dic biét do Tap doan Dau khi Viét Nam dau tu véi dinh
huéng nham dao tao nguén nhan luc chat lugng cao vé Dau khi cho Tap doan va
x& hoi. Cho dén thoi diém hién tai PVU 1a truong cdng 1ap duy nhat truc thudc
doanh nghiép. Vi vay, trong bi canh giéo duc Viét Nam dang c6 nhiéu bién doi,
PVU da phai ty xay dung cho minh hudng di va mé hinh phu hgp. M6 hinh dal
hoc doanh nghiép ma PVU lua chon dya trén 3 tiéu chi quan trong d6i véi mot
truong dai hoc d6 la: i) Moi truong hoc thuat; ii) Mo6i truong quan ly; iii) Moi
truong kinh té.

4.1Moi trewong hoc thuat PVU
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4.1.1Céng tdc dao tao chinh quy

PVU xac dinh ddi véi dai hoc noi chung va dai hoc doanh nghiép noi riéng chét
luong sinh vién ra truong chinh la thwong hi¢u cua nha truong. Sinh vién ra
treong phai dap ung duoc yéu cau cua cac doanh nghiép tuyéen dung. Vi vay:

Chuong trinh dao tao va noi dung giang day cua PVU dugc xay dung hoan toan
méi. Thanh vién céc Tiéu ban xay dung chwong trinh dao tao gom rat nhiéu
chuyén gia d¢au nghanh cua Viét Nam trong linh vuc dau khi ciing nhu lanh dao
cac don vi cua Tap doan. Qua d6 dam bao chuwong trinh dao tao cua PVU c0 tinh
tién tién nhung van gan két véi thuc té san xuat cua Tap doan. Noi dung giang
day ludn dugc cap nhat va ra soat hang nim nham dam bao chuong trinh dio tao
ctia PVU luén theo sat véi nhitng bién chuyén trong thuc té san xuat va kinh
doanh cua Tap doan ciing nhu thé gidi. Bén canh d6, chuong trinh ngoai ngit
tang cuong tai PVU rat dugc coi trong. Theo d6, dé tét nghiép ra truong sinh
vién PVU bit buoc phai c6 ching chi tiéng anh IELTS 5.5. Biéu nay gilp cho
sinh vién PVU c6 thé ty tin st dung tiéng anh trong cong viéc.

Giang vién giang day tai PVU (dic biét 1a trong linh vuc dau khi) géom nhiéu
chuyén gia dau khi, cac lanh dao PVN da nghi huu. Diéu nay gidp cho sinh vién
khong chi hoc hoi dugc kién thite chuyén mon ma con dugc cap nhat rat nhiéu
kién thuc thyuc té tir cac don vi san xuat. Poi ngii giang vién co hiru (dic biét
giang vién chuyén nganh) lubn duoc tao diéu kién di thuc té san xuét it nhat 1
lan/ndm nham cang ¢b ciing nhu cap nhat kién thuc thuc té. Tir d6 giup nang
cao chat luong dao tao.

Piém méi trong moi trudng dao tao & PVU d6 1a viéc PVU dang chuyén sang
hinh thuc dao tao 3 ky/ndm nham tan dung ti da ning luc cua giang vién, ddng
thoi két hop véi viée diéu chinh chuong trinh ddo tao cac hoc phan xa hoi ciing
nhu k¥ ning mém. Qua d6 chuong trinh dao tao s& duoc rit xuéng chi con 4
nam. Trong d6, 6 thang cudi sinh vién duoc guri di 1am viéc tai cac don vi san
xuat cua Tap doan. Piéu hay giam rat nhiéu kinh phi dau tu cho dao tao ciing
nhu gitp cho sinh vién c6 thé san sang bat tay vao cong viéc ngay khi ra truong,
giam chi phi dao tao sau tuyén dung cuaa cac cong ty dau khi.

Thi cu 6 PVU dugce ddc biét coi trong. PVU ludn nhin nhan thi ci khdng chi la
dé danh gia lai kién thirc cling nhu phan loai sinh vién, ma qua thi ctr sinh vién
con duogc ren luyén nhieu ky nang khac. Sau khi két thac moi ky hoc tap, sinh
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vién ludn duoc lay y kién phan hoi vé giang vién giang day dé nham cai thién
hon nitta chat lugng giang day cho sinh vién.

Hoc bong cho sinh vién hoc gioi, sinh vién c6 thanh tich xuat sic trong cac ky
thi Olympic qUOc gia, sinh vién ngheo vuot kho ... ludn dugc quan tam ¢ muc
cao nhat. Diéu nay gitp cho cac em c6 dong Iuc dé phan ddu ciing nhu rén
luyén. Hang nim PVU t6 chirc ngay hoi Company Day gilip sinh vién dugc gap
g%, trao doi truc tiép vai cac nha tuyén dung. Thong qua nhimg danh gia cua cac
nha tuyén dung (dai dién cac cong ty dau khi) PVU s& diéu chinh cong tac giang
day dé gitp cho sinh vién hoan thién ca vé kién thac 1an k§ ning truéc khi ra
truong.

4.1.2Vé cong tac NCKH

Nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cdng nghé duoc PVU xem 1 khau cét yéu
ciia md hinh truong dai hoc doanh nghiép. NCKH phai ludn gan véi cac van dé
phat sinh tir thyc tién san xuat. PVU da va dang trién khai nhiéu dé tai cap Tap
doan ciing nhu cap co s theo hudng ndy. Bén canh d6 nham nang cao chat
lugng nghién cau trong doi ngii can bd giang day PVU da dé ra nhitng chinh
sach cu thé trong NCKH nhu: Giao chi tiéu nghién ciu (vé sé bai bao dang hang
nam) cho timng CBGD c6 trinh do Tién si trd 1én. Ché do khen thuong céc bai
b&o & muc rat cao so véi cac truong khac. PVU giao nhiém vu NCKH cép co so
va cap Tap doan cho ting Khoa/Bo mon. Bén canh d6, phong PN&KHCN bén
canh chirc nang quan ly khoa hoc con c6 nhiém vu dol ngoai (v6i cac don vi bén
ngoai) nhiam gin két NCKH ¢ PVU vai cac yéu cau vé chuyén giao cong nghé
bén ngoai. Hang nam, PVU danh sé tién Ion dé dau tu cho nghién ctiu cap co s
va sinh vién NCKH.

4.2Mdi treong quan ly PVU va kinh té.

PVU thuc hién viéc giao quyén va phan quyén cho cac Phong ban/Khoa/Bé mén
cu thé. Qua d6 tang tinh ty chu, ty chiu trach nhiém cho cac Khoa/Bo mon.
Tung budc tin hoc hda cong tac bao cao dinh ky hang thang, hang quy va danh
gia can bo. Cac phan mém dao tao cling duwoc PVU trién khai nham gidp quan ly
mét cach hiéu qua hon. PVU dang tién t&i giao chi tiéu kinh phi cho tiing Khoa
nham thyc hién céc yéu cau vé doanh thu cia PVU.

5. KET LUAN
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Nghlen Clru nay da trinh bay tong quan xu huéng giao duc dai hoc cua thé gidi
va phan tich mot sé mé hinh gido duc tién tién cua cac nudc. Tu:ng budc phan
tich vu nhuoc diém caa tirng mé hinh va rat ra nhiing két qua ma s& p dung cho
mo hinh dang dinh huéng thanh 1ap & Trudong dai hoc Dau khi. Trén co s& phan
tich cac mo hinh va d6i chiéu véi cac vin ban phap 1y quy dinh boi Nha nudéc,
nhom nghién ciru dé xuat cac chinh sach, co ché van hanh cho md hinh nay. Véi
két qua nghién ciru tir dé tai nay s& 1a dinh huéng &p dung trong PVU trong thoi
gian sap toi.

Loi cim on: Céc két qua tir bai bao nay duoc thyc hién tir dé tai cap Dai hoc
Dau Khi Viét Nam. Ma so6 dé tai GVV1509 véi thoi gian thuc hién 12 thang..
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